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Verbesserter Zugang zu Fordermitteln als wichtiger
Bestandteil fUr das Fortbestehen des Ehrenamts

Das Ehrenamt tragt in vielfaltiger Weise zum Gemeinwohl bei
und wirkt unterstiitzend Regionen Ostdeutschlands. Von
kleinen Gemeinden mit unter 20.000 Einwohner*innen bis hin
zu groBBen Metropolen werden gesellschaftlich relevante
Tatigkeiten ehrenamtlich Gbernommen.

In der Studie ,Ehrenamt in Ostdeutschland” konnten wir zeigen,
dass sich das Ehrenamt mit alten und neuen
Herausforderungen konfrontiert sieht aber auch diverse
Chancen zur Weiterentwicklung nutzen kann. Da das Ehrenamt
eine so bedeutungsvolle Rolle einnimmt und wesentliche
kommunale Aufgaben und Leistungen Gbernimmt haben wir
dabei folgende Aspekte naher beleuchtet:

e Welche Bedeutung hat das Ehrenamt in Ostdeutschland
und wie gestaltet sich die aktuelle Entwicklung?

e Vor welchen Chancen und Herausforderungen steht das
Ehrenamt und wie kann diesen begegnet werden?

e Wie sieht sich die aktuelle Férder- und
Finanzierungssituation im Ehrenamt aus und wo gibt es
Anknipfungspunkte flr eine Verbesserung dieser?



01 Summary

Folgende Kernergebnisse lassen sich aus der Studie gewinnen:

e Hauptanlass fir ehrenamtliches Engagement ist das
personliche Anliegen in einem relevanten gesellschaftlichen
Bereich (70%)

e Jederzweite Befragte beobachtet eine riicklaufige Zahl der
Engagierten (Vorjahresstudie: 35%). Hierdurch bedingt
sehen 59% eine Gefahrdung der Umsetzung von
Aktivitdten im bisherigen Umfang oder eine
Existenzbedrohung des Ehrenamts

e in mehr als der Halfte der Vereine sind 6ffentliche
Fordermittel notwendig (57%), damit das Ehrenamt
weiterhin einen wesentlichen Beitrag fur das gesellschaftliche
Leben leisten kann

o Biirokratie (72%), wie das aufwandige Antrags- und
Berichtswesen, sowie Beschrankungen der Férderungen
(71%) machen es insb. kleineren Organisationen schwer,
Fordermittel zu nutzen

e Esfehltan Ehrenamtlichen mit Expertenwissen fur die
Beantragung von Fordermitteln

e Im Bereich der Weiterbildungen stehen Finanzierungs- und
Forderfragen ebenfalls am starksten im Fokus (59%)

fehlende : stentlich
Informationen zum geringe o "ent 'che Burokratie
Ehrenamt Wertschatzung

stark rtcklaufige Zahl der Ehrenamtlichen

Zugang zu Finanz- und Fordermitteln beschrankt

Existenzbedrohung des Ehrenamts

Zugang zu (erhohten) Fordermoglichkeiten

Qualifizierung der Ehrenamtlichen

Steigerung der

Abbau Birokratie
Anerkennung

Weiterbildungen
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02 Datengrundlage der Studie

Im Rahmen der Studie wurden zunachst leitfadengestiitzte
Expert*inneninterviews gefihrt, um die aktuellen
Entwicklungen, Herausforderungen und Trends im Ehrenamt zu
erarbeiten. Hierzu wurde mit 12 Personen mit
Verantwortungspositionen aus dem Verbundnetz der Warme
(VdW) gesprochen. Aus den Erkenntnissen dieser Gesprache
wurde anschlieBend ein Fragebogen fir eine Onlinebefragung
konzipiert.

Durchgefihrt wurde eine Onlinebefragung mit 250 Personen
aus der Bevolkerung mit Bezug zum Ehrenamt in
Ostdeutschland und rund 70 Mitgliedern des Netzwerks des
VdWs. Der Fragebogen bestand dabei aus 23 Fragen, davon 3
offene Fragen.

Befragt wurden Personen, die im Ehrenamt aktiv sind oder
Leitungspositionen innehaben. Inhaltlich beschéftigte sich die
Befragung mit:

dem Status Quo des Ehrenamts in Ostdeutschland, bspw.
der Entwicklung der Zahl der Engagierten

den Chancen und Herausforderungen im Ehrenamt

der Forder- und Finanzierungssituation und den damit
verbunden Herausforderungen

der Anerkennung und Wertschatzung im Ehrenamt und
wie diese gesteigert werden kann

der Moglichkeit zur Weiterbildung und hierzu relevanten
Themen
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Bedeutung des Ehrenamts

Ehrenamt ist eine der zentralen Saulen des Gemeinwohls

Das Ehrenamt ist ein wichtiger
Bestandteil fir das Gemeinwohl.

80% A3 %

Ehrenamtlich Tatige werden
aktuell mehr denn je gebraucht.

72% 22% %

Stadte und Kommunen sind auf das freiwillige
Engagement der Menschen angewiesen.

72% 20% A

Ohne Ehrenamt wiirde das
gesellschaftliche Leben in vielen 69% 20% EAS
Bereichen zum Erliegen kommen.

Das Ehrenamt hilft dabei, auf
gesellschaftliche Veranderungen 55% 32% 12%
lokal zu reagieren.

Die Bedeutung des Ehrenamts
nimmt stetig zu.

52% 25% 18%

m Stimme voll und ganzzu B Stimme eherzu = Teils / teils = Stimme eher nichtzu ® Stimme nicht zu

Ehrenamtsstudie VNG Stiftung

Dem Ehrenamt wird von allen Befragten
eine hohe oder sehr hohe Relevanz in
Bezug auf das Gemeinwohl attestiert,
96% stimmen dem eher bis voll und ganz
zu. Darliber hinaus stimmen Uber 94% der
Aussage zu, dass das Ehrenamt mehr
denn je gebraucht wird. Die
Angewiesenheit von Kommunen und
Stadten auf ehrenamtliches Engagement
sehen 92% der Befragten als wichtigen
Beitrag des Ehrenamtes.

Somit wird sichtbar, dass das Ehrenamt
durch die Ubernahme kommunaler
Aufgaben einen wichtigen Beitrag zum
Gemeinwohl und regionalen Strukturen
leistet.

Die Ergebnisse sind dabei, bis auf geringe
Abweichungen, vergleichbar mit der
Vorjahresstudie.

N=319 | alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Wie
sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zur
Bedeutung des Ehrenamtes fir lhre Region zu?

%



Motivation fur Ehrenamt

Engagement im Ehrenamt erfolgt aus personlicher Uberzeugung

In Hinblick auf die Motivation eines Engagements beschreibt ein
GroB3teil der Befragten die Bedeutung, sich fir persénlich
wichtige Themen oder Probleme vor Ort einzusetzen. Die
Dinge, von denen man personlich betroffen ist, anzugehen
motiviert dabei 70% der Befragten, &hnlich wie in der
Vorjahresstudie ist dies die wesentliche Motivation fir ein
ehrenamtliches Engagement der Befragten. Regionalen
Herausforderungen zu begegnen motiviert 44% der Befragten.

Im personlichen Gesprach bemerken Befragte, dass ,das
Ehrenamt diverse Anknipfpunkte zur Sinnsuche, besonders im
Alter  bietet”. Seine Fahigkeiten einzubringen und
weiterzugeben sowie seinen Alltag, besonders im Rentenalter,
auszugestalten, wurde von 45% und 43% der Befragten als
wichtig eingestuft. Besonders zu erwahnen ist hier, dass die
Personen Uber 64 Jahren der Bedeutung von Ehrenamt als
Freizeitgestaltung im Rentenalter mit 62% Uberdurchschnittlich
stark zugestimmt haben.

Ein Befragter kommentierte im Leifadeninterview: ,Das Ehrenamt
bietet vielfaltige und diverse Moglichkeiten, sich gesellschaftlich
einzubringen. Hiervon sind gerade junge Menschen héaufig
Uberrascht”. Diese Aussage zeigt sich auch in der Befragung in
dem Punkt ,mit dem eigenen Handeln einen konkreten
Unterschied machen”.

Ehrenamtsstudie VNG Stiftung 8 v'v

persdnlicher Bezug zu Themen [N 70%
Einbringen und Weitergeben von _ 457
vorhandenem Wissen und Fahigkeiten °

Probleme vor Ort zu bewiltigen [N 44%
Freizeitgestaltung im Rentenalter [N 43%

sich durch ehrenamtliches Engagement

(o)
besser fliihlen 34%
einen konkreten Unterschied machen 32%
Selbstverwirklichung und 249,

Gestaltungsmoglichkeit

Motivation durch Andere 20%

Einfluss auf berufliche Situation 9%

N=320 | alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Was motiviert Ihrer Beobachtung nach
Menschen fir ein ehrenamtliches Engagement?



Ehrenamt und Gemeinwohl

Experten bestitigen: Fiir die Gesellschaft ist das Ehrenamt unverzichtbar

Das Ehrenamt wird im Bereich der Ubernahme von Aufgaben in der kommunalen Daseinsvorsorge als wichtig und unverzichtbar
wahrgenommen. Das Ehrenamt schafft zudem eine Briicke zwischen Gesellschaft und Politik. Durch bestimmte strukturelle
Schwéachen wie beispielsweise mangelhafte Forderprogramme wird das Potenzial des Ehrenamts jedoch nicht voll ausgeschopft.

Vielfiltige und bunte . .
steigerungsfihige Méglichkeiten Der Staat hat BruCke zwischen
Mitgliederzahlen auch Verantwortung  Bevolkerungsgruppen

. Bindeglied zwischen ichti Ehrenamt ja, aber nicht
Verbinden, Gesellschaft und Politik WIChtlg und zum Ij\lulltarif

Organisieren, unverzichtbar
Motivieren ohne Ehrenamt ) Absolut unerlisslich
geht (fast) nichts Ubernahme von
. kommunalen AUfgaben Das Ehrenamt ist ein
Steigerung der Ankniipfpunkt

Lebensqualitat
keine Krisenbewaltigung

ird . h3 ohne Ehrenamt Abnehmende
wird zu wenig geschatzt Mitgliedszahlen Erhalt des kulturellen Lebens

und unterstiitzt

Ehrenamtsstudie VNG Stiftung 9 v



04 Chancen und
Herausforderung




Entwicklung der Zahl der Engagierten

50% der Befragten erleben einen Riickgang in der Zahl der Engagierten

14%

36% 36%

B deutlich zugenommen

® leicht zugenommen
sich nicht wesentlich verandert
leicht abgenommen
deutlich abgenommen

N=319, aller Befragten ohne ,keine Angabe”
Welche Entwicklung hinsichtlich der Zahl der Engagierten beobachten Sie in dem von
Ilhnen ausgewahlten Bereich des Ehrenamts in den letzten 12 Monaten?

Lediglich jeder siebte Befragte nimmt ein Wachstum der
Zahl der ehrenamtlich Engagierten in seinem Bereich wahr.
Ein Drittel schatzt die Entwicklung Zahl der Ehrenamtlichen
eher als konstant ein.

Im Vergleich zur Vorjahresstudie hat sich dabei die
Einschatzung der Entwicklung verschlechtert. Wahrend in der
Vorjahresstudie  lediglich 35% der Befragten eine
abnehmende Entwicklung feststellen konnten, bemerkt nun
jeder Zweite einen Rickgang der ehrenamtlich engagierten.

Aus den Leitfadeninterviews ergab sich, dass es, aufgrund
fehlender Anlaufstellen oder mangelnder Aufklarung Uber
Beteiligungsmoglichkeiten neuen Interessenten schwer fallt,
sich zu beteiligen. Dies zeigt sich auch empirisch, jeder
Zweite bemerkt in seinem Bereich einen leichten bis
deutlichen Riickgang der Engagierten.



Entwicklung der Zahl der Engagierten

Soziale Dienste und Gesundheit sowie Feuerwehren erleben den starksten Riickgang

Vermehrt wurden in den vergangenen 12 Monaten
von den Befragten besonders im Bereich des Sozial-
und Gesundheitsdienstes ein Rickgang der
Ehrenamtlichen wahrgenommen. Im Durchschnitt
wurde in diesem Bereich von 36% der Befragten ein
Rickgang beobachtet. Freiwillige Feuerwehren
splren ebenfalls einen starken Rickgang.

Sport und Bewegung sowie religiose und
kirchliche Bereiche erleben besonders in kleinen
Stadten einen Rickgang.

Wenig Abgang von Ehrenamtlichen erleben
Umweltverbande, Kriminalitatspravention und
auBerberufliche  Interessensvertretungen  sowie
Wissenschaft und Forschung.

soziale Dienste und Gesundheit

Unfall-, Rettungsdienst oder
freiwillige Feuerwehr

Bildung und Erziehung

Sport und Bewegung

Kirchlicher oder religidser Bereich

Schule und Kindergarten (z.B. Férdervereine)
Politik und politische Interessenvertretungen
Kultur, Kunst, Musik, Theater

Umwelt-, Natur- und Tierschutz

Justiz oder Kriminalitatspravention

berufliche Interessenvertretung
auBerhalb des Betriebes

Sonstiges

Wissenschaft und Forschung

Ehrenamtsstudie VNG Stiftung

12%
12%
1%
6%
6%

36%
28%
25%
24%
22%
21%
20%

18%

N=323,| alle Befragten
ohne ,keine Angabe”

In welchen Bereichen des
Ehrenamts nehmen Sie in
den letzten 12 Monaten
einen verstarkten
Riickgang der Engagierten
wahr?



Was steht ehrenamtlichem Engagement entgegen?

Zeitmangel und private Verpflichtungen als wesentliche Hemmnisse fiir potenzielles

Engagement

Zeitmangel
berufliche Verpflichtungen

familidre Verpflichtungen

grundsatzlich kein Interesse an
ehrenamtlichen Tatigkeiten

keine (langerfristigen)
Verpflichtungen eingehen zu wollen

gesundheitliche Grinde

fehlende Kenntnisse von
Moglichkeiten sich zu engagieren

Erfahrungen aus einem Engagement
in der Vergangenheit

61%

56%

51%

42%

41%

36%

33%

15%

N=319 | alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Welche Griinde stehen lhrer
Beobachtung nach einem ehrenamtlichen Engagement entgegen?

Erwartungsgemal3 schwanken die ersten drei Grinde gegen
ehrenamtliches Engagement mit dem Alter. In der Kategorie der
unter 45-Jahrigen liegen Zeitmangel (80%), berufliche (64%) und
familiare Verpflichtungen (65%) Uber dem Durchschnitt.
Wahrend die Anteile im Alter von Uber 64-jahrigen bei: 41%, 37%
und 34% liegen.

Auch in der Vorjahresstudie wurden personliche Griinde wie
Zeitmangel und berufliche Verpflichtungen als die groBten
Hindernisse fir ein Engagement benannt.

Bemerkenswert ist, dass in Stadten mit unter 20.000 Einwohnern
der Zeitmangel mit 67% am starksten als ein Grund gegen ein
Engagement bewertet wird.

Generelles Interesse am Ehrenamt scheint besonders in den
GroBstadten ausgepragt zu sein, hier geben lediglich 35% der
Befragten an, dass dies ein Ablehnungsgrund des Ehrenamts sei.

In kleinen Stiadten mit unter 20.000 Einwohnern sind die
Menschen am besten dariiber informiert, welche Mdoglichkeiten
fir ein Engagement bestehen (24%).



Wesentliche Herausforderungen im Ehrenamt - Zeit und Personliches

Verbindliche und langfristige Bereitschaft fiir das Ehrenamt stark riicklaufig

Innerhalb des Ehrenamtes nehmen Befragte verstarkt einen
allgemeinen Riickgang der Bereitschaft sich zu engagieren
wahr. Besonders hoch wird dies von Personen tber 64 Jahre
wahrgenommen (54%). ,,Im landlichen Raum sind junge
engagierte Menschen nur schwer zu finden” kommentierte
ein  Proband im Leitfadeninterview. Auch in der

Vorjahresstudie war dies die groBBte Herausforderung firs
Ehrenamt (42%).

Auch innerhalb des Ehrenamts ist die Vereinbarkeit mit dem
Beruf ein Faktor, besonders bei den unter 45-Jahrigen (51%).
Weniger jedoch im Alter von Uber 64 Jahren (17%).

Die allgemeine zeitliche Anforderung des Ehrenamtes wird
darGber hinaus auch von 34% der Befragten als Faktor
wahrgenommen, liegt aber hinter der Vereinbarkeit mit dem
Beruf zurlck und verteilt sich gleichmalBliger Uber die
Altersklassen. Dazu kommentierte ein Teilnehmer des
Interviews: ,Engagement verlagert sich mehr auf einzelne
Projekte und Aktionen.” Daraus konnte sich schlieBen
lassen, dass die zeitlichen Aspekte besonders vor
langfristigem und regelmaBigem Engagement abhalten.

Ruckgang der Bereitschaft

) : 46%
sich zu engagieren

Vereinbarkeit des Ehrenamtes
mit dem Beruf

36%

hohe zeitliche Anforderungen
im Ehrenamt

34%

personliche Kosten im
Zusammenhang 31%
mit ehrenamtlicher Tatigkeit

hohe Anforderungen
(Qualifikation, kérperliche Arbeit, ...) 8%
der konkreten Tatigkeiten

N=322 | aller Befragten ohne ,keine Angabe” | Welches sind Ihrer Erfahrung nach
aktuell die gréBten Herausforderungen fur das Ehrenamt?
Mehrfachnennung (5 wichtigste)



Wesentliche Herausforderungen im Ehrenamt - Administration und Burokratie

Das Ehrenamt kimpft nach wie vor stark mit Finanzierungsproblemen und der Biirokratie

Die Finanzierung ehrenamtlicher Aktivitdten ist ebenfalls
eine grol3e Herausforderung fir das Ehrenamt. Im Vergleich
zur Vorjahresstudie (37%) wird die Situation aktuell sogar
noch drastischer gesehen.

Den Riickzug des Staates bemerken besonders Befragte im
Alter zwischen 46 und 64 Jahren (36%) wahrend unter 46-
Jahrige dies weniger stark wahrnehmen (18%).

Ahnlich verteilt sich die Biirokratie als Herausforderung: tiber
64-Jahrige sehen dies verstarkt als Hindernis (36%), bei unter
46-Jahrigen liegt der Anteil bei 22%.

Finanzierung ehrenamtlicher
Aktivitaten

Rickzug des ,Staates” aus bisher
wahrgenommenen Aufgaben

rechtliche Rahmenbedingungen und
blrokratischer Aufwand im Ehrenamt

fehlende oder unzureichende
Absicherung bei ehrenamtlicher
Tatigkeit

starre Strukturen innerhalb der
Organisation des Ehrenamtes

fehlende Weiterbildungsangebote fir
das Ehrenamt (z.B. Digitalisierung /
Moderation)

8%

43%

29%

28%

20%

N=322 | aller Befragten ohne ,keine Angabe” | Welches sind Ihrer Erfahrung nach

aktuell die gréBten Herausforderungen fir das Ehrenamt?

Mehrfachnennung (5 wichtigste)



Wesentliche Herausforderungen im Ehrenamt - Strukturelles

Das Ehrenamt wiinscht sich verstarkte gesellschaftliche Anerkennung und benétigt langfristig

Engagierte.

Von Befragten werden einige strukturelle in Verbindung mit
dem Ehrenamt als hinderlich wahrgenommen. So nehmen
40% den Mangel der Anerkennung als Herausforderung
wahr (Vorjahr: 35%). Aus einem Leitfadengesprach ergab
sich, dass es dabei meist nicht vordergriindig um materielle
Anerkennung geht, eine Befragte kommentierte: ,Viele
Engagierte freuen sich bereits Uber mediale Erwdhnungen
von Vereinen und dem Geleisteten.”

Einig waren sich Expert*innen darin, dass ,sich dauerhaft und
verbindlich einzubringen eine der grof3ten aktuellen
Herausforderungen” ist. Den Riickgang von Mitgliedschaft
und Verbindlichkeit sowie die Schwierigkeit der Besetzung
von ehrenamtlichen Leitungspositionen sind kausal
miteinander verbunden, dies =zeigt sich auch in der
Befragung. Ebenfalls wurde auch in den Leitfadeninterviews
diese  Problematik  wiederholt direkt angesprochen:
.Qualifizierte Engagierte fehlen immer mehr, so dass wichtige
Posten im Verein nicht besetzt werden kénnen.”

Mangel an Anerkennung des
Ehrenamtes 40%

Rickgang von Mitgliedschaft und
Verbindlichkeit 26%

Besetzung ehrenamtlicher
Leitungspositionen 24%

Mobilisierung von Engagierten 229

fehlende Prasenz in den Medien
und der Offentlichkeit 20%

Dauerhaftigkeit des Engagements
17%

Konflikte innerhalb der Organisationen
12%

mangelnde Professionalitat 12%
zunehmende Nachfrage nach

Angeboten des Ehrenamtes 7%

digitale Medien in der
Organisation/Kommunikation 6%

N=322 | aller Befragten ohne ,keine Angabe” | Welches sind Ihrer Erfahrung nach
aktuell die gréBten Herausforderungen fur das Ehrenamt?
Mehrfachnennung (5 wichtigste)
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Wo fehlen Ehrenamtliche am meisten?

Koordinierende Titigkeiten und Offentlichkeitsarbeit ohne qualifizierte Ehrenamtliche

Unter den gréBten Herausforderungen wurde die Besetzung
von Leit-positionen genannt. Besonders fehlen Ehrenamtliche
in der ubergreifenden ehrenamtlichen Tatigkeit (45%).
Dies kann auch mit der von Befragten beschriebenen
mangelnden Verbindlichkeit zu tun haben.

Weitere Herausforderungen wie Birokratie und die
Gewinnung von Mitgliedern spiegeln sich in den Bereichen
Offentlichkeitsarbeit (36%), Férdermittelantrige (25%)
und Rechtsangelegenheiten (24%) wider.

Lediglich 18% der Befragten geben an, dass bei lhnen in
keinen Bereichen ehrenamtliche Mitarbeiter fehlen.

Ubergreifende ehrenamtliche

Tatigkeit 50

Offentlichkeitsarbeit 36%

Fordermittelantrage 26%

Projektorganisation 25%

Rechtsangelegenheiten 24%

Es fehlen keine Ehrenamtlichen 18%

Berichtswesen 10%

N=323 | aller Befragten ohne ,keine Angabe” | Fehlen in Ihrer Organisation
Ehrenamtliche? Wenn ja, in welchen Bereichen?



Beeintrachtigung ehrenamtlicher Projekte - Personalmangel

Fehlende Ehrenamtliche fiihren zu grundsatzlichen und existenzbedrohenden Einschrinkungen

. Aus den genannten Herausforderungen, sowie dem Bedarf an
B Es besteht eine

langfristige Absicherung E'hrena.mtlichen . in vers;hiedenep . Positignen, . wj.e
der Projekte und Offentlichkeitsarbeit und Projektorganisation ergibt sich fir
Aktivitaten manche Befragte eine Beeintrachtigung der ehrenamtlichen
. Projekte. Lediglich 12% der Befragten konnen langfristig, oder
m Projekte und Aktivitaten 8% aktuell im gewiinschten MaBe alle Projekte durchfiihren.
kénnen in gewlinschtem Knapp ein Drittel (29%) gibt keine Beeintrachtigung der Projekte
VI\CISrBdZsrchgefuhrt an. Wahrend die Hélfte (51%) der Befragten drauf hinweisen, dass
aktuell nicht alle gewiinschten Aktivititen durchgefiihrt
Es besteht bis auf wenige werden kénnen.
Ausnahmen keine 8% der Befragten weisen auf eine Existenzgefahrdung des
Beeintrachtigung Ehrenamtes hin.
29% o .
Es kénnen nicht alle D.urc.h fehlende Ehrgnamtllche smd m;besonqlere s.ozmle
Aktivitsten durchgefiihrt Einrichtungen sowie Organisationen im Bereich Bildung sehr
werden 51% stark oder stark gefdhrdet.

. Im Vergleich leiden Politik und Verwaltung, Umweltverbande
Es besteht eine und Stiftungen am geringsten unter abnehmenden

Existenzgefahrdung des Mitgliedszahlen und Engagierten.
Ehrenamts

N=316 | aller Befragten ohne ,keine Angabe” | Sind lhre Aktivitdten oder Projekte
durch einen Mangel an Ehrenamtlichen beeintrachtigt?
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Chancen fur das Ehrenamt

Das Ehrenamt als wichtige Moglichkeit zur individuellen Partizipation

Unter den Befragten sehen 88% eine groBe Chance darin,
durch das Ehrenamt aktiv mitzugestalten und sich selbst
weiterzuentwickeln (59%). Durch das Ehrenamt kdénnen
neue, aktuelle Themenfelder besetzt werden (38%), dies
sehen besonders Befragte in Stadten zwischen 100.000 und
500.000 Einwohnern so (49%). Den interkulturellen
Austausch erleben besonders Befragte in groBen
Metropolen als Chance (42%). Wahrend die politische
Mitwirkung fur mittelgrof3e GroBstadte von
uberdurchschnittlicher Relevanz ist (48%).

Auch in der Vorjahresstudie zeigte sich, dass die aktive
gesellschaftliche Teilhabe (78%) als eine der wesentlichen
Chancen fir die Entwicklung des Ehrenamts angesehen wird.
Die Bedeutung aktueller Krisen und Themenfelder hat im
Vergleich zur Studie aus 2022 an Relevanz gewonnen (27%).

Moglichkeit zur aktiven Teilhabe an _ 88%

der Gestaltung der Gesellschaft °
Moglichkeit zur individuellen _ 509
Weiterentwicklung °

aktuelle Krisen erfordern es, neue

O,
Themenfelder zu besetzen 38%
Forderung des interkulturellen o
Austauschs 33%
Mitwirkung an politischen 399
Entscheidungsprozessen °
Verbesserung der Informationslage 259

durch Internet und neue Medien

N=321 | ohne ,keine Angabe” | Worin sehen Sie aktuell die gréBten Chancen flr das
Ehrenamt?
Mehrfachnennung (3 wichtigste)
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05 Finanzierung und Forderung




Bedeutung der Finanzierungsquellen

Das Ehrenamt ist auf 6ffentliche Mittel und deren Zuganglichkeit angewiesen

Im Ehrenamt sind offentliche Mittel mit kombiniert 82% -
hoher bis sehr hoher Bedeutung- die wichtigste
Finanzierungsquelle. Spenden und Kollekten (76%) sowie
Sponsorengelder (74%) folgen auf Platz zwei und drei.

Als wichtigste Quelle sind die Zugénge zu 6ffentlichen Mitteln
essentiell fir ehrenamtliche Projekte. Dazu kommentierte eine
Expertin: ,Es braucht mehr Anlaufstellen, um den Zugang zu
Finanz- und  Fordermitteln  zu  vereinfachen”.  Die
vorangegangene Bedeutung von Personal fur die
Forderantragstellung findet sich hier in der Bedeutung als
wichtigste Form sich zu finanzieren wieder.

Dabei haben sich auch im Vergleich zur Vorjahresstudie die
Bedeutsamkeiten der unterschiedlichen Finanzierungsarten
nicht wesentlich geandert.

offentliche Mittel 57% 25% 12%

Spenden und Kollekten 41% 35% 15% 6%

Sponsorengelder 42% 32% 12% 7% 6%
selbsterwirtschaftete Mittel 20% 29% 26% 15% 11%
Mitgliedschaftsgebihren 17% 25% 31% 18% 8%
Crowdfunding [EFZS (5 33% 17% 20%
Vermdgensvertrage MWAZNA 27% 18% 38%
W sehr hohe Bedeutung ® hohe Bedeutung
mittlere Bedeutung geringe Bedeutung

kaum oder keine Bedeutung

N=321 | ohne ,keine Angabe” | Welche Bedeutung haben folgende
Finanzierungsquellen fir das Ehrenamt?
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Die groBten Herausforderungen bei der Finanz- und Fordermittelakquise

Umfangreiche Antragstellung, mangelnde Informationen und Berichtswesen als wesentliche

Hindernisse

Mit groBem Abstand stellt fir 72% der Befragten der hohe
Aufwand in Verbindung mit Forderantrdgen die groBte
Herausforderung dar. In Stéadten zwischen 100.000 und 500.000
Einwohnern liegt dieser Anteil sogar bei 90%. In diesem
Zusammenhang kommentierte eine Befragte im personlichen
Gesprach: ,Kleine Vereine haben haufig gegeniber grof3en
Forderstrukturen und Vereinen das Nachsehen.”

Ebenfalls fehlt es haufig an Informationen, welche Moglichkeiten
zur Finanzierung vorhanden sind und wie diese genutzt werden
kdnnen.

Das Berichtswesen und der inhaltliche Rechtfertigungsdruck fir
Projekte belegen mit 43% und 37% den dritten sowie vierten Platz.
Besonders belastet sind hier NGO’s und soziale Einrichtungen,
79% beziehungsweise 52% der Befragten nennen das
Berichtswesen als eine der groBten Herausforderungen. Im
Leitfadeninterview  kommentierte ein  Befragter:  ,Durch
aufwandige Berichterstattung Uber Fordermittel gehen zeitliche
Ressourcen fur die tatsachliche Arbeit verloren.”

arbeitsintensive Antragstellung

fehlendes Wissen tGber mogliche
Finanzierungsquellen

Berichtswesen schreckt
vor Antrdgen ab

Rechtfertigungsdruck fir
Projekte oder den Verein

Fachpersonal zur Antragstellung
und im Berichtswesen

keine Méglichkeiten der
Kofinanzierung von Projekten

fehlende digitale Tools zur
Antragstellung

Organisationsform (z.B. gGmbH)
verhindert Férderungen

Antréage kdénnen nicht mehr schriftlich
abgegeben werden

72%
63%
43%
37%
30%
23%
21%
13%

8%

N=316 | alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Was sind die gréfBten
Herausforderungen bei der Akquise von Finanz- und Férdermitteln?



Beeintrachtigung ehrenamtlicher Projekte - Finanzierungsmangel

Fehlende Finanzen belasten die Tatigkeit von knapp 60% der Befragten

Wie zuvor aus dem Personalmangel ergeben sich

Beeintrachtigungen fir ehrenamtliche Projekte aus Mangeln 11%
an Finanzmitteln. Die Verteilung beschreibt ein dhnliches Bild

wie die vorangegangene.

Fir beinahe die Halfte aller Befragten (47%) besteht eine
Beeintrachtigung der gewiinschten Menge an Projekten
durch das Fehlen von finanziellen Ressourcen.

26%
11% der Befragten geben an, dass der Mangel an finanziellen

Mitteln existenzgefdhrdend fir die ehrenamtliche Tatigkeit
ist.

47%

Keine Einschrankungen oder langfristige Absicherung der
Projekte wird von 16% der Befragten wahrgenommen. Dies
betrifft dabei insbesondere Engagierte aus dem
Stiftungsumfeld (29%).

B Es besteht eine langfristige Absicherung der Projekte und Aktivitaten

m Projekte und Aktivitaten konnen in gewlinschtem MalB durchgefiihrt werden
Es besteht bis auf wenige Ausnahmen keine Beeintréchtigung
Es kénnen nicht alle Aktivitaten durchgefihrt werden
Es besteht eine Existenzgefdhrdung des Ehrenamts

N=316 | alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Sind Ihre Aktivitdten oder Projekte
durch einen Mangel zur Verfigung stehender externer Finanzmittel (wie Fordermittel,
offentliche Mittel oder Sponsorings) beeintréchtigt?
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MaBnahmen zur Verbesserung der Finanzmittelnutzung

Abbau der Biirokratie und einfacher Zugang zu Informationen iiber Fordermittel essentiell

Reduzierung Burokratie bei
Fordermitteln

Vereinfachung des Zugangs zu
Informationen Uber Fordermittel

Forderprogramme fir kleine Vorhaben

Beratung und Unterstitzung bei
Antragstellung

Vereinheitlichung von
Dokumentationsvorschriften

Offnung von Férdermittel fiir
gemeinnitzige Organisation

Antragstellung digital und auf Papier

RegelméaBiges Feedback zum
Bearbeitungsstand

Vorgeschriebene maximale
Bearbeitungsdauer

I, 7 1%
I 60%

50%
48%
46%
41%
20%
4%
4%

N=319 | alle Befragten ohne ,keine Angabe” | Welche der folgenden
VerwaltungsmaBnahmen wéren lhrer Meinung nach geeignet, um die Nutzung

externer Finanzmittel zu verbessern?

Der Grof3teil der Befragten wiinscht sich eine Verringerung der
Komplexitidt der Antragsverfahren fiir Fordermittel (71%) oder
einen erleichterten Zugang zu Informationen zu Fordermitteln
(60%). Dies weist auf einen hohen Bedarf zur Verringerung des mit
Fordermitteln in Verbindung stehenden Zeitaufwands hin.

Die Forderung von kleinen Projekten wird von 50% der
Befragten gewlinscht, wahrend 48% auf gewlinschte Beratung
und Begleitung bei der Antragsstellung hinweisen. Im
Leitfadeninterview kommentierte eine Befragte: ,Persdnlicher
Kontakt und Unterstlitzung im Antragsverfahren ist essenziell
wichtig.”

Dartber hinaus benannte ein Befragter direkt: ,Einfacherer
Zugang zu Finanz- und Fordermitteln ist eine wesentliche Form
der Anerkennung und Wertschatzung des Ehrenamts.”

Die Offnung bestehender Férdermittelprogramme fiir
gemeinnitzige Organisation (wie bspw. e.V., gGmbH, Stiftungen)
wird von 41% der Befragten als willkommene MaBnahme
gesehen.
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Wie konnte das Ehrenamt gefordert werden? - Nutzung externer Finanzmittel

Strukturférderung im Ehrenamt als wichtiger Faktor fiir das Fortbestehen

Fir 56% der Befragten ist die Erhohung der Férdersummen
und Moglichkeiten fir das Ehrenamt von besonderer
Relevant.

Strukturelle Forderungen fir laufende Kosten oder
Personal, welche aktuell nicht moglich sind, erachtet liber die
Halfte der Befragten fiir notwendig. Dies spricht auch fir die
vorangegangene Herausforderung Projekte und Tatigkeiten
langfristig abzusichern. Im Leitfadeninterview wurde dazu
kommentiert: ,Langfristige Strukturférderungen kéonnten den
Erhalt von vielen Vereinen sichern.”

Viele Befragte geben an, dass durch das Einbeziehen des
Ehrenamts in den Verteilungsprozess und als Mitgestalter
von Forderprogrammen die Nutzung von externen
Finanzmitteln verbessern konnte (46%). Damit kdonnte auch
die von 29% der Befragten gewlinschte Passgenauigkeit von
Forderprogrammen verbessert werden.

34% der Befragten ware eine Verbesserung der Vernetzung
der Organisationen zum Wissensaustausch wichtig.

Ehrenamtsstudie VNG Stiftung o5 v'v

einermonte for ans enrencree. | N ;
Forderinstrumente fir das Ehrenamt °
Strukturférdermdoglichkeiten (z.B. _ 509
Personal, Gebiude, etc.) °
Integration des Ehrenamts bei der 5
.. I -
Gestaltung von Férderprogrammen

Stérkere Vernetzung und

erhdhter Wissensaustausch 34%
Erhéhung der Passgenauigkeit 29%
' Yerginfachung der 299,
Qualifikationsvoraussetzungen
Kofinanzierungsmaoglichkeiten zwischen 26%

Organisationen

Ideen- und Solidarfonds 21%

N=316, aller Befragten ohne ,keine Angabe”
Welche der folgenden strukturellen MaBnahmen wéren lhrer Meinung nach geeignet,
um die Nutzung externer Finanzmittel zu verbessern?



Wie konnte das Ehrenamt gefordert werden? - finanzielle Mal3nahmen

Steuerliche Begiinstigungen mit groBem Potenzial im Ehrenamt

Steuerliche Begiinstigungen werden von den meisten Befragten erwiinscht. 52% sind der Meinung, dass das Ehrenamt
dadurch unterstitzt und nachhaltig gestarkt werden konnte. Generelle Verbesserungen des Zugangs zu
Fordermitteln wird von 48% als wichtige FordermaBBnahme gesehen. Strukturelle Unterstiitzung wie bspw. bei
Mietausgaben oder der Bereitstellung von Gebauden wird von 43% als sinnvolle Unterstiitzung angesehen.

Nur 0,3 Prozent der Befragten finden, dass bereits ausreichend unterstitz wird.

Steuerliche Beglnstigungen fiir ehrenamtliche

stigke I, 52
Tatigkeiten 252
A||gemeine Verbesserungen beim Zugang ZU _ 48%
Fordermitteln °
Kostenlose oder verglnstigte Bereitstellung von I 43
Raumen oder Gebauden °
Versicherungsschutz fir Engagierte 34%
Entwicklung von Forderprogrammen, die auch
. : . 20%
kleine Vorhaben finanzieren
Abrechenbarkeit von Kosten fir Wirdigungen, 199
(e]

Ehrungen und Prasente in Projekten

N=323, aller Befragten ohne ,keine Angabe”

Mit welchen MaBnahmen kann das Ehrenamt unterstiitzt und nachhaltig gestérkt
werden?

Mehrfachnennung (5 wichtigste)
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Wie konnte das Ehrenamt gefordert werden? - Kommunikationsmal3nahmen

Gezielte o6ffentliche Wertschatzung und Anerkennung sind Engagierten wichtig

In den KommunikationsmaBnahmen finden sich viele Punkte
aus vorangegangenen Herausforderungen wieder. Besonders
wichtig ist den Befragten die Anerkennung des Ehrenamtes
durch die Offentlichkeit (55%). Wie auch schon fur die
Nutzung externer Finanzmittel wird auch fir die nachhaltige
Starkung des Ehrenamts eine Starkung der Vernetzung
empfohlen (31%).

23% benennen eine Medienkampagne als forderlich. Wie
auch in Bezug auf Finanzmittel geben 22% der Befragten an,
das mehr Ansprechpartner in Politik und Verwaltung das
Ehrenamt langfristig starken konnte.

Foérderung der &ffentlichen 559

Anerkennung des Ehrenamts °
Starkung der Vernetzung und des 31%
Austauschs zwischen Organisationen °

Medienkampagne zur Starkung des
freiwilligen Engagements

23%

Mehr Ansprechpartner in Politik und
Verwaltung

22%

N=323, aller Befragten ohne ,keine Angabe”
Mit welchen MaBnahmen kann das Ehrenamt unterstiitzt und nachhaltig gestérkt
werden?
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Wie konnte das Ehrenamt gefordert werden? - Weiterbildung und Fundraising

Weiterbildungen und zusitzliche Qualifizierungen als Problemléser im Ehrenamt

Knapp  der Haélfte aller Befragten (46%) sind
Weiterbildungsmoglichkeiten willkommen und werden als
ein Faktor zur nachhaltigen Starkung des Ehrenamtes
gesehen.

Weitere Moglichkeiten waren eine bessere Vereinbarung
der Tatigkeit mit dem Beruf (31%) und eine hohere
Anerkennung von ehrenamtlichem Engagement als
berufliche Qualifikation (31%).

Neue Finanzierungsformen wie Fundraising (6%) und
Crowdfunding (4%) werden nur von wenigen Befragten als
nachhaltig fordernde Unterstiitzung gesehen.

Forderung zur Qualifizierung und
Weiterbildung

Unterstltzung fr bessere
Vereinbarkeit mit Beruf

Anerkennung von Engagement als
berufliche Qualifikationen

Unterstltzung beim Fundraising

Foérderung des Crowdfundings

Ehrenamtsstudie VNG Stiftung

6%

4%

N=323, aller Befragten ohne ,keine Angabe”

Mit welchen MaBnahmen kann das Ehrenamt unterstiitzt und nachhaltig gestarkt
werden?



Wie konnte das Ehrenamt gefordert werden? - Weiterbildung

Informationen zu Férderung, Kommunikation und juristischen Themen wichtige Méglichkeiten
zur Weiterbildung

Im Bereich der Weiterbildung der Engagierten sind den Befragten der
Férdermdglichkeiten NN 59% Online-Befragung Weiterbildungsmdglichkeiten im Zusammenhang mit

Sftentlichkeitearbeit = Fordermoglichkeiten besonders relevant (59%).
entlichkeitsarbeit NG b

lRechtSh- O 51% Ebenfalls bendtigen Vereine und Ehrenamtliche mehr Informationen zu
angelegenheiten Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit sowie Rechtsangelegenheiten.
Digitalisierung 37%
Projektmanagement 349 Auch hier wird erneut das fehlende qualifizierte Personal ersichtlich.
(e]
Soziale Medien 34% Weiterbildungsmoglichkeiten im Bereich der Digitalisierung wiinschen
sich besonders Befragte der Altersklasse (64 (43%).
Zeitmanagement 33%
Mentale Gesundheit 32%
Veranstgltu.ngs— 319%
organisation
Buchhaltung 27%
Erste-Hilfe-Kurse 26%

Moderationstraining 17%

N=319, aller Befragten ohne ,keine Angabe”
Welche dieser Themenfelder sind im Bereich der Weiterbildung im Ehrenamt aus
Ihrer Sicht relevant?

Ehrenamtsstudie VNG Stiftung 29 v



Wie konnte das Ehrenamt gefordert werden? - Anerkennung und Wirdigung

Personliche Wertschatzung ist Engagierten wichtig, Regelungen zu Aufwandsentschadigungen

verbesserungswiirdig

Neben direkten und personlichen positiven
Riickmeldungen (85%) aus der Zielgruppe haben materielle
Vergutungen eine starkende Wirkung fir die
wahrgenommene Anerkennung des Ehrenamts.

So nennen die Befragten Aufwandsentschadigungen (79%)
oder Verkehrsvergiinstigungen (75%) als starkes bis sehr
starkes Mittel zur Wertschatzung.

So gab ein Experte im Leifadeninterview an: ,Es braucht

einen stdrkeren Pragmatismus in der Abrechnung von
Fahrtkosten und sonstigen Abrechnungsmodalitaten.”

In der Gesamtheit betrachtet wird ersichtlich, dass nahezu
samtliche MaBnahmen als positiv bewertet werden und die
Anerkennung und Wirdigung der Engagierten potenziell
steigern wirden.

Positive Riickmeldung und Dankbarkeit 1 3%
Aufwandsentschadigungen 19%
Kostenloses o. verglnstigtes Verkehrsticket 18%
Steuererleichterungen 17% 6%
Individuelle verbale Wertschatzung 21%

mediale Aufmerksamkeit 41% 27%
Ehrenamtskarte (-pass) 33% 25% 10%

W sehr starke Wirkung  ®starke Wirkung mittlere Wirkung

schwache Wirkung nahezu keine Wirkung

N=323, aller Befragten ohne ,keine Angabe”

Welche der folgenden MaBnahmen wére lhrer Meinung nach geeignet, um
Anerkennung und Wirdigung der ehrenamtlichen Tatigkeit durch die Gesellschaft
auszudriicken?

A
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